
    



 

SUNUŞ  
  Eğitimin Türkiye Yüzyılı’nı muştulayan en önemli unsur olduğu bilinciyle hedeflerimize ulaşmak adına ülkemizin her sathında üretken olan ve eleştirel düşünebilen, iletişimi güçlü ve iş birliğini özümseyen nesillerin gelişimi için var 
gücümüzle çalışmakta; eğitim sistemimizi, iyi insan olmanın ve kendini tanımanın tüm koşullarını içerecek bir özgürleşme süreci olarak yapılandırmaktayız. Bu inançla, okul öncesi eğitimden başlayarak eğitim ve öğretimin her kademesinde bütün bireylerin nitelikli eğitime eriştiği bir eğitim sistemi oluşturmayı hedeflemekteyiz. Bütün çalışmalarımızı bu hedefe uygun olarak yürütmekte, eğitim politikalarımızı bu doğrultuda şekillendirmekteyiz.  Tüm bu anlayışlar çerçevesinde; 2024-2028 dönemini kapsayan Millî Eğitim 
Bakanlığı Stratejik Planı hazırlanmış olup stratejik planlama uygulamaları ve stratejik yönetim kültürünün hâkim kılınması için katılımcı bir anlayış ile Bakanlık merkez teşkilatından başlayarak il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri ile okul ve kurumlarımıza stratejik yönetim anlayışı yaygınlaştırılmıştır.  Okul/kurum stratejik planı, adından da anlaşılacağı gibi, bir okulun amaç ve hedeflerine nasıl ulaşabileceğine dair plan ve stratejileri içeren bir belgedir. Okul gelişimine katkı sağlayan bir yol haritası niteliğinde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulaşmaktan sorumlu olmak gibi başarmaları gereken adımları olduğu anlamına gelir ve okula bağlılığı teşvik 
eder.   

Stratejik yönetim süreci; bir okulun amaç ve hedeflerine ulaşması için tüm ihtiyaçlarının planlanması, analiz edilmesi, geliştirilmesi, izlenmesi ve değerlendirilmesi sürecidir. Stratejik yönetim süreci; okulun mevcut durumunu değerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunları uygulamasına ve uygulanan yönetim stratejilerinin etkinliğini analiz etmesine yardımcı olur.  
 Stratejik yönetim sürecini, standart formlar ve açıklamaların temel bir yapısı üzerinden Bakanlığımız ve il müdürlüklerimizin stratejik planlarıyla uyumlaştırmayı sağlamak ve okul ve kurumlara stratejik plan hazırlama sürecinde katkı sunmak amacıyla bu rehber hazırlanmıştır.  Bakanlık merkez teşkilatından başlayarak il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri ile okul ve kurumlarımızda stratejik plan uygulama döneminin başarıyla geçeceğine inancım tamdır.  2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlık sürecinde emeği geçen ve katkıda bulunan tüm millî eğitim çalışanlarına teşekkür ederim.  
  

  

Ercan TÜRK  
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İli:  GAZİANTEP 
İlçesi : ŞAHİNBEY 

Adres:   Adres Perilikaya 

Mahallesi 31 Nolu 

Sokak No13 

ŞAHİNBEY/GAZİANTEP 

Coğrafi 
Konum 
(link)  

https://maps.app.goo.gl/9J3ASGunv7HPa6xG6 

Telefon  
Numaras
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0342 225 00 81 
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Numara
sı:  

  

e- Posta 
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l.com   

Web 
sayfası 
adresi:  

https://sehitabdulkadiryildirimoo.me
b.k12.tr 

Kurum 
Kodu:   735324 

Öğretim 
Şekli:  İkili Eğitim 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  



 
SUNUŞ  

  

          “Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde 
yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.” 

 (Mustafa Kemal Atatürk) 

 Bilimin ulaşmış olduğu nokta ön saflarda olmak isteyen ülkeleri eğitim öğretim 
politikalarında değişik arayışlara yönlendirmiştir. Baş döndürücü şekilde ilerleyen 

bilimsel gelişmeler planlı ve kaliteli eğitim veren ülkelerle anlık kararlarla eğitim 
politikası güden ülkeler arasında aranın açılmasına sebep olmuştur. Eğitim-öğretim 
politikaları iyi bir plan doğrultusunda sürdürülürse başarıya götürmektedir. Planlamadan, 

gereksinimler tespit edilmeden günü birlik politikaların ürünü olan eğitim- öğretim maddi 
külfetten başka bir sonuç doğurmamaktadır. Ülkemizde de son yıllarda eğitim-öğretim 
alanında büyük çaplı değişimler yaşanmasının sebebi budur. Ya çağın gereklerine uyup 
uygar dünyada yerimizi alacağız ya da kendi küçük dünyamızda kaybolup gideceğiz. Bu 
nedenle ŞEHİT ABDULKADİR YILDIRIM ORTAOKULU olarak 2023–2027 yılları 
arası hedeflerimizi belirleyerek sağlam adımlarla ilerlemek istiyoruz. Akıbetimizi rüzgârın 
yönüne bırakmak yerine dümene geçip kontrolü elimizde tutmak istiyoruz. 

 ŞEHİT ABDULKADİR YILDIRIM ORTAOKULU olarak eğitim-öğretim alanında 
üzerimize düşeni eksiksiz olarak yerine getirmek ve beklentilerin üzerinde performans 
sergilemek azmindeyiz. Okulumuzu sadece 5- 11 yaş gurubunun eğitim gördüğü bir 
kurum olarak değil mahallemizin kültür merkezi haline getirme sevdasındayız. Bir yandan 
dürüst, adil, yenilikçi, tarafsız hoşgörülü, mütevazı, çözüm üreten, bireylere önce insan 
olarak bakan, insanı değerleri merkeze alan, kendisine, ailesine, mahallesine, ülkesine ve 
tüm insanlığa yararlı, özgüveni yüksek bireyler yetiştirirken diğer yandan Mahalle 
Sakinlerimizin kültürel kalkınmasına katkıda bulunmak istiyoruz. 

 ŞEHİT ABDULKADİR YILDIRIM ORTAOKULU olarak stratejik planlama çalışmasına 
önce durum tespiti,  yani okulun SWOT  (GZFT Güçlü yönler, zayıf yönler, fırsatlar, 
tehditler) analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve 
öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel 
sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan bir kurul 

tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına 
geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli 
stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya 
konulmuştur.  

 ŞEHİT ABDULKADİR YILDIRIM ORTAOKULU Stratejik Planı (2023–2027)’de 
belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma 
süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

                                                                          EMEL ERGÜN  

         OKUL MÜDÜRÜ
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İÇİNDEKİLER  
  
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ  

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi  

1.2. Planlama Süreci  

2. DURUM ANALİZİ  
2.1. Kurumsal Tarihçe  

2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi   
2.3. Mevzuat Analizi  

2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi  

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi  
2.6. Paydaş Analizi  
2.7. Kuruluş İçi Analiz  2.7.1.Teşkilat Yapısı  2.7.2.İnsan Kaynakları  

2.7.3.Teknolojik Düzey  
2.7.4.Mali Kaynaklar  

2.7. 5.İstatistiki Veriler  
2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE)  

2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi  
             2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi  
3. GELECEĞE BAKIŞ  
             3.1.Misyon  

             3.2.Vizyon  

3. 3.Temel Değerler  
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4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ  
4.1. Amaçlar  
4.2. Hedefler  
4.3. Performans Göstergeleri  
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi  
4.5. Maliyetlendirme  
  
5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME  
6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler  

    
    

 
 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ  
  

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi  
  
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri  Stratejik Plan Ekibi Bilgileri  

  
Adı Soyadı  

  
Ünvanı  

  
Adı Soyadı  

  
Ünvanı  

EMEL ERGÜN Okul Müdürü Ümit AKSU Müdür Yardımcısı 
Mehmet  ÖRGE Müdür Yardımcısı Elif SEÇEN Öğretmen 

Mahmut KESER Müdür Yardımcısı Beyza KOCAMAN Öğretmen 

Osman Nuri YAVUZ Öğretmen Özlem GENÇ Öğretmeni Dilek EMİNOĞLU Okul Aile Birliği Hacer ÇAVDAR Öğretmen 

İÇİNDEKİLER   bölümünde sıralama  
yapılırken bu sayfadaki sıralama  

dikkate alınmalıdır .  
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Başkanı 
Yeter SÖNMEZ 

Okul Aile Birliği 
Üyesi 

Elif KARAHAN Öğretmen 

  Raziye YAVUZ Rehber Öğretmen 
  

1.2. Planlama Süreci:   
  
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin 

ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.   

   

2. DURUM ANALİZİ  
  

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. 

Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 

sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca,  okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz 

gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir.  Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına 

yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.  

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;  

• Kurumsal tarihçe  

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi  

• Mevzuat analizi  

• Üst politika belgelerinin analizi  

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi  
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• Paydaş analizi  

• Kuruluş içi analiz  

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)  

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi  

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi  

   
2.1. Kurumsal Tarihçe  Okulumuz, Mustafa Marangoz İlkokulu olarak  Gaziantepli hayırsever bir aile olan Marangoz ailesi tarafından 1978 yılında trafik kazasında kaybettikleri Mustafa  isimli oğullarının adını yaşatmak amacıyla 1985 yılında yaptırılmıştır.30 Mart 2012 tarihinde okul dönüşümü ile Mustafa Marangoz adını alarak ortaokula dönüştürülmüştür. Okulumuz 2012-2013 eğitim-öğretim yılında 14 derslik, 1 özel alt sınıf olarak toplam 15 derslik ile eğitim-öğretime başlamıştır.2017 tarihine kadar Mustafa Marangoz Ortaokulu adıyla eğitim veren okulumuz, 1994 yılında Bingöl Karlıova’da  şehit düşen Abdulkadir YILDIRIM’ın adını yaşatmak için  Valilik tarafından Şehit Abdulkadir Yıldırım Ortaokulu değiştirilmiştir. 

    

  
  
  

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi  
• Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

• Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması hususu değerlendirilir.  
• Stratejik planda amacın farklı açılardan iyileştirilmesi ihtiyacı bulunması durumunda yeni hedef ve performans göstergeleri 

belirlenir.   
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi  Mevzuat analizi başlığı altında Millî Eğitim Bakanlığına ilişkin mevzuat incelenmiştir. İncelenen mevzuat çerçevesinde, Bakanlığımız faaliyet alanı kapsamında olan ve önümüzdeki 5 yıllık sürede ulaşılması öngörülen amaç ve hedeflere dayanak oluşturan mevzuat hükümlerine durum analizi raporunda ayrıntılı olarak yer verilmiştir  

  

 Eğitim ve öğretimin her kademesi için ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasını izlemek ve denetlemek, ortaya çıkan yeni hizmet modellerine göre güncelleyerek geliştirmek,  
 Okul öncesi, ilk ve orta öğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlamak. 
 Özel yetenek sahibi kişilerin bu niteliklerini koruyucu ve geliştirici özel eğitim ve öğretim programlarını uygulamak. 
 Kız öğrencilerin, engellilerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin eğitime katılımını yaygınlaştıracak politika ve stratejileri 

uygulamak. 
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 Kanunlarla ve Cumhurbaşkanlığı kararnameleriyle verilen diğer görevleri yapmak. 
    

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi  
Üst politika belgeleri;  

• 12. Kalkınma Planı   
• Cumhurbaşkanlığı Programı,   
• Orta Vadeli Program,  

• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,  
• Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,  
• İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,  
• İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile  
• Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.   Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.   

  
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu  

Üst  
Politika  
Belgesi  

İlgili 
Bölüm/Refer
ans  

Verilen Görevler/İhtiyaçlar  

On İkinci Kalkınma Planı  Eğitim  658, 659, 660 Sayılı Amaç Maddeleri ve Bunlara Bağlı Politika ile Tedbir Maddeleri 
 Cumhurbaşkanlığı 2024 Yıllık Programı  Eğitim  661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, 

P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir 
Maddeleri 

 Orta Vadeli Program 
(2024-2026) 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi  
 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu  

Faaliyet Alanı  Ürün/Hizmetler  
  

Öğretim-eğitim faaliyetleri  

Öğrenci İşleri   
Kayıt-nakil işleri  
Devam-devamsızlık  Sınıf geçme  Sınav hizmetleri  

Rehberlik faaliyetleri  
Öğrencilere rehberlik yapmak  
Velilere rehberlik etmek  
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek  

Sosyal faaliyetler   Okul gezileri-Müze gezileri 

Sportif faaliyetler   Geleneksel spor yarışmaları-Okul içi etkinlikler 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler   Müze gezileri 

İnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…)  

 Hizmet içi eğitimlere katılım. 
Okul aile birliği faaliyetleri   Okul ihtiyaç toplantıları, Okul güzelleştirme çalışmaları 
Öğrencilere yönelik faaliyetler   Mesleki tanıtım etkinlikleri,Spor ve sanatsal aktiviteler 
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Ölçme değerlendirme faaliyetleri   Deneme sınavları,Sınav değerlendirme aşamaları 
Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler  

 Eğitime yardımcı teknoloji kullanımı, Görsel materyaller 

Ders dışı faaliyetler   Etüt faaliyetleri, Soru çözüm günleri 

 

2.6. Paydaş Analizi  Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz  
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Olumlu Yönlerimiz: 

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz 
2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz 

3- Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyoruz. 

4- Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 
5- Okulda kendimizi güvende hissediyoruz. 

6- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır. 
7- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
8- Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 
9- Okulun içi ve dışı temizdir. 
10-  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir. 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okulun bahçesi öğrenci sayısına göre yetersizdir. 

2- Okulda ikili eğitim yapıldığından dolayı teneffüs süreleri yeterli değildir. 
Öğretmen Anketi Sonuçları: 
Olumlu Yönlerimiz: 
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1-  Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır 

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır 

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum 

4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır 

5- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir. 
6- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
7- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 
8- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 
9- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir 

10- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli değildir. 
 

Veli Anketi Sonuçları: 
Olumlu Yönlerimiz: 

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 
2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz 

3- İstek ve şikayetlerimiz dikkate alınmaktadır. 
4- Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 



17  

  

5- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar. 
6- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
8- Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
9- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okul bahçesi yetersizdir. 

2- Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir. 
3- İkili eğitimden dolayı sabahçı öğrenciler çok erken saatte gelmekte, öğlenci öğrenciler çok geç saatte çıkmaktadırlar. 
4- Öğretmen sirkülasyonu fazla olmaktadır. 

  

   

2.7.2. İnsan Kaynakları  
  

   
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı  
Çalışanın Ünvanı  Görevleri  

Okul /Kurum Müdürü  Milli Eğitim amaçları doğrultusunda, eğitim ve öğretim faaliyetlerinin gerçekleştirilmesinden 
sorumludur Müdür Yardımcısı  Müdür yardımcısı, müdürle birlikte çalışarak kurumun amaçlarını gerçekleştirmeye çalışır. Müdür yardımcısının sorumlulukları arasında; personel yönetimi, bütçe 
planlama ve yönetimi, projelerin yönetimi, raporlama ve iş süreçlerinin geliştirilmesi Öğretmenler  -Kendilerine verilen ve yetkili sayıldıkları dersleri 
okutmak. 
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-Okuttukları derslerle ilgili uygulama ve deneyleri 
yapmak. 
-Serbest çalışma saatlerinde öğrencileri gözetlemek. 
-Ders dışında okulun eğitim öğretim ve yönetim 
işlerine katılmak. 
-Kanun yönetmelik ve emirlerle tespit edilen ödevleri 
yapmak. 
-Öğrencilerin sorunlarıyla ilgilenmek.  Yardımcı Hizmetler Personeli    Okulun eğitim öğretime hazırlanması aşamasında 
gerekli tedbir ve görevleri yerine getirmek. 

  
  

 

 

 

 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler  
Hizmet Süreleri  2024 Yıl İtibarıyla   

Kişi Sayısı  %  
1-4 Yıl   -   
5-6 Yıl   1   
7-10 Yıl      10…..Üzeri   2   

  
  
Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı  

  Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan  
Yönetici Sayısı  

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve  
Başlayan Yönetici Sayısı  

2021  2022  2023  2021  2022  2023  
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TOPLAM   -  2  2  -  1  1 

              

  
  
Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları  

Adı ve Soyadı  

       

  Görevi  

   

Katıldığı Çalışmanın Adı  Katıldığı Yıl  Belge No  

  Müdür        

  Müdür Yardımcısı        

          

  
    
Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)  

  
  
Hizmet Süreleri  

Branşı  Kadın  Erkek  Hizmet Yılı  Toplam  

          

          
1-3 Yıl     7 5      

4-6 Yıl     12 7      

7-10 Yıl    3   3     

11-15 Yıl     3 1      

16-20       1     

20 ve üzeri            
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Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı  

  Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen  
Sayısı  

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan  
Öğretmen Sayısı  

2021  2022  2023  2021  2022  2023  

TOPLAM       2      9 

  
  
Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları  

Adı ve Soyadı    

Branşı  

  

Katıldığı Çalışmanın Adı  Katıldığı Yıl  Belge No  

           

          

  

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı  

   Görevi  Erkek  Kadın  Eğitim  
Durumu  

Hizmet  
Yılı  

Toplam  

1   Hizmetli  1    Lise     

2  Hizmetli     3  Lise     

3  Güvenlik  1    Lise     

4             
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5              

6              

  

  
Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı  

  
Çalışanın Ünvanı  

  
Görevleri  
  

Okul /Kurum 
Müdürü  

 Milli Eğitim amaçları doğrultusunda, eğitim ve öğretim faaliyetlerinin gerçekleştirilmesinden sorumludur 

Müdür Yardımcısı   Müdür yardımcısı, müdürle birlikte çalışarak kurumun amaçlarını gerçekleştirmeye çalışır. Müdür yardımcısının sorumlulukları arasında; personel yönetimi, bütçe planlama 
ve yönetimi, projelerin yönetimi, raporlama ve iş süreçlerinin geliştirilmesi Öğretmenler   

  
   

    Yönetim İşleri ve  
Büro Memuru  

  

Yardımcı Hizmetler 
Personeli  

  

  
  
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri  

 
Mevcut Kapasite  

 
Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans  
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Danışmanlık Hizmeti 
Alan  

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili  Düzenlenen Eğitim/Paylaşım  Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı  

 
 

 

 
 

 

 

2 
 2 
2 

 2  1  1361  43 1361       
  

 
      

2.7.3.Teknolojik Düzey  Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir.  
  
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu  
Araç-Gereçler  2021  2022  2023  İhtiyaç  

Bilgisayar      20  25 

 Yazıcı     5 7  

 Kamera      12 15  

Psi
ko
loj
ik 
Danış
m
an 
No
rm 
Sayısı 

  

Gö
re
v 
Ya
pa
n 
Psi
ko
loj
ik 
Danış
m
an  Sayısı   

İht
iya
ç 
Du
yu
lan 
Psi
ko
loj
ik  

Danış
m
an 
Sayısı 
  

Gö
rüşm
e 
Odası 
Sayısı 

  Öğ
re
nci 
Sayısı 
  

Öğ
ret
me
n 
Sayısı 
  

Ve
li 
Sayısı 
  

Öğ
ret
me
nle
re 
Yö
nel
ik 

  

Öğ
re
nci
ler
e 
Yö
nel
ik 

  

Ve
lile
re 
Yö
nel
ik 
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Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir.  
  
Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu  
Fiziki Mekân  Var  Yok  Adedi  İhtiyaç  Açıklama  Öğretmen Çalışma Odası  X    1      

 Ekipman Odası     X       

Kütüphane    X        

Rehberlik Servisi   X   1      

Resim Odası    X        

Müzik Odası    X        

Çok Amaçlı Salon  X    1      

Spor Salonu     X   1    
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2.7.4. Mali Kaynaklar  Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.  Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.  
  
Tablo 17. Kaynak Tablosu  
Kaynaklar  2024  2025  2026  2027  2028  

Genel Bütçe             Okul Aile Birliği             Özel İdare             

Kira Gelirleri             

Döner Sermaye             Dış Kaynak/Projeler             Diğer             

TOPLAM             

  
Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik 
gösterebilir.  
  
Tablo 18. Harcama Kalemler  

Harcama Kalemi  Çeşitleri  

Personel  -  
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Onarım  Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 
giderleri  

Sosyal-sportif faaliyetler  Etkinlikler ile ilgili giderler  

Temizlik  Temizlik malzemeleri alımı  İletişim  Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri  
  Kırtasiye  Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri  

  
  
  
  
  
    
  
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu  
YILLAR  2021  2022  2023  

HARCAMA KALEMLERİ  GELİR  GİDER  GELİR  GİDER  GELİR  GİDER  

Temizlik     
     
   
   
   
   
   
     
   

          Küçük Onarım        Bilgisayar Harcamaları           Büro Makinaları Harcamaları           

Telefon           

Sosyal Faaliyetler           Kırtasiye           

GENEL        
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2.7.5. İstatistiki Veriler  Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler kapsamında incelenecek 
hususlar;  

• Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sınıf mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.)   

• Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, kursun akademik başarıya olan katkısı vs.)  
• Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.)  
• Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.  
• Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.  
• Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca yapılan bilimsel araştırmalar belirtilir.),  
• Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan 

bahsedilir.),  

• Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.),  
• Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı),  
• Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler),  
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• Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri, sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı),  
• Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri),  
• Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel çeşitleri ile bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler),   
• Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden 

yararlanma durumu,  

• Okul/kuruma ulaşım,   
• Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari odalar, öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış ve iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.),  
• Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula getirisi, öğrencilerin dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları),  
• Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi),   

• Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı vs.),  
• Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin kullanımı ile ilgili yapılan çalışmalar ifade 

edilir.),   

• Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar,  
• Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, konferans vb. sunumlar,   
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• Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir.  
    

2.8. Çevre Analizi (PESTLE)  

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,  sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, 
sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir.  Bu bölümde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları değerlendirilir.   Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve  “tehditler” bölümlerinin oluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile 

ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır.  Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır.   Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri almak zorundadır.   
 Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve 

tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.  
    
  
Tablo 20.  PESTLE Analiz Tablosu  
Politik-Yasal etkenler  Ekonomik etkenler  
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 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,  
 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,   
 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,   
 Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,   

Okul/kurum çevresindeki politik durum.   

  
 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 

genel gelir durumu,   
 İş kapasitesi,   
 Okul/kurumun gelirini arttırıcı 

unsurlar,   
 Okul/kurumun giderlerini arttıran 

unsurlar,   
 Tasarruf sağlama imkânları,   
 İşsizlik durumu,   
 Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,   
 Kullanılabilir bütçe    

Sosyokültürel etkenler  Teknolojik etkenler  

  

  
 Kariyer beklentileri,   
 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,   
 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),   
 Nüfus artışı,   
 Göç,   
 Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,   
 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),   
 Beslenme alışkanlıkları,   
 Değerler, mesleki etik kuralları vb.  

  
  

  
 Okul/kurumun teknoloji kullanım 

durumu   
 e- Devlet uygulamaları,   
 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,   
 Okul/kurumun sahip olmadığı  

teknolojik araçlar  
 Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,   
 Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,   
 Teknoloji alanındaki gelişmeler    
 Teknolojinin eğitimde kullanımı   

Çevresel Etkenler  
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 Hava ve su kirlenmesi,   
 Toprak yapısı,   
 Bitki örtüsü,   
 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,  
 Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,   
 Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)  *Örnek olarak verilmiştir. Değerlendirme okul/kurum özelinde yapılacaktır.  
    

2.9. GZFT Analizi  Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
 

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler  Öğrenciler 1.Öğrencilerin okula karşı olumlu tutum geliştirmesi sonucu eğitim faaliyetlerine etkin katılımları 2.Öğrencilerin maddi imkanlarının sınırlı olmasından dolayı, okul tarafından çeşitli kurumlarla işbirliği içerisinde gerçekleştirilen sosyal faaliyetlerde daha istekli olmaları 3. Öğrenci sayısının çok olması ve farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bir arada olması 
4. Eğitime katkı sağlayan (Değerler Eğitimi Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz 

Bayrak, Sosyal Okul vb.) Projelerin uygulanıyor olması Çalışanlar 1.Öğretmenlerin mesleki tecrübelerinin, bilgi ve becerilerinin yeterli düzeyde olması 2.Öğretmenlerin yapacakları faaliyetlerde okul yönetimi tarafından 
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destekleneceklerini bilmeleri ve bu sayede motivasyonlarının üst düzeyde olması 3. Genel olarak genç ve dinamik bir öğretmen kadrosunun bulunması 4. Okuldaki yardımcı personel sayısının yeterli olması ve iş yükünün adaletli bir şekilde paylaştırılmış olması sonucu işlerini severek yapmaları. 
Veliler 1.Velilerin geleneksel aile özelliklerinin yaşatıldığı ailelerden oluşması 2.Orta gelir düzeyine sahip ailelerin çocuklarının eğitimine çok önem 

vermeleri. 3. Veliler tarafından okulun sahiplenilmesi Bina ve Yerleşke 1.Okul binasının yeni tadilat görmüş olması ve iyi durumda olması 2. Sınıfların, tuvaletlerin ve diğer kısımların sayısının öğrencilerin ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olması Donanım 1.Sınıfların çoğunda bilgisayar ve projeksiyon bulunması 2.Okulda öğrencilerin faydalanabilmesi için alınmış eğitim materyallerinin öğretmenlerin kullanımına sunulmuş olması 3.Okulda öğrencilerin faaliyetlerinin sergilendiği, sosyal ve sanatsal etkinliklerin düzenlendiği bir konferans salonunun bulunması 
Bütçe 1.Okulun elektrik, su, internet ve doğalgaz faturalarının bakanlık tarafından 

ödenmesi 2.Okullarda çalışacak olan yardımcı personellerin, İŞKUR aracılığıyla bakanlık tarafından istihdam edilmesi sonucu okullara ek bir külfet 
getirilmemesi 

Yönetim 
Süreçleri 

1.Okulda öğretmenler tarafından yapılan etkinliklerin idare tarafından 
sürekli desteklenmesi 2. Okulun yönetim şeklinin adil bir düzene dayalı olması ve okulda demokratik bir ortamın bulunması 3. Okul idaresinin öğretmenleri eğitimle ilgili her konuda olumlu şekilde yönlendirebilecek etkiye sahip olması İletişim 

Süreçleri 
1.Okulda bilgi paylaşımının, teknoloji yardımıyla hızlı ve etkin bir şekilde yapılması 2.Önemli konularda karar alınması gerektiğinde, öğretmenlerle toplantı 
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yapılması ve herkesin görüşü alındıktan sonra karar  verilmesi 3. Öğrenci ve öğretmen sayısı çok olmasına rağmen, düzenli bir görev paylaşımı sayesinde tüm öğretmenlerin hangi konularda hangi idarecilerle iletişim kurmaları gerektiğini bilmeleri 4. Velilerin okulla ilgili görüşleri ve önerilerinin dikkate alınması ve iyileştirilmesi gereken konulara önem verilmesi 

  

Zayıf Yönler Öğrenciler 1.Öğrencilerin büyük bir kısmının okul öncesi eğitim alamadan 1.sınıfa başlamaları ve okul kültürüne uyum sağlayabilmeleri için süreye ihtiyaç duymaları 2.Öğrencilerin okul dışında, güçlü yönlerini ortaya çıkarabilecekleri ve eğlenceli zaman geçirebilecekleri etkinliklere yeterli düzeyde katılamamaları 3.Öğrencilerin televizyon ve internetin zararlı etkilerinden dolayı zaman zaman şiddet eğilimi göstermeleri. 3.Yabancı uyruklu öğrencilerin dil sorunundan dolayı kendilerini ifade etmede sorun yaşamaları 
  Çalışanlar 1.Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini destekleyecek seminer ve kurslara 
yeteri kadar ilgi göstermemeleri 

Veliler 1.Velilerin farklı kültürlerden gelmelerinden dolayı okula yönelik bakış açılarının, beklenti ve anlayışlarının farklılık göstermesi 2.Yabancı uyruklu öğrenci velilerinin öğretmenlerle ve diğer velilerle iletişim kurmada dil sorunu yaşamaları 3.Okul Rehberlik Servisi tarafından velilere yönelik düzenlenen bilgilendirme amaçlı seminerlere katılımın az olması 4.Sayıları az olsa da çocuğuna ve okula karşı ilgisiz velilerin bulunması Bina ve Yerleşke 1.Okulda bulunan derslik sayısının tam gün eğitim verilmesine yeterli olmaması 2. Okulda anasınıfı olarak kullanılabilen dersliklerin sayısının yetersiz 
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olması 3. Okul bahçesinin, öğrenci sayısı göz önüne alındığında çok küçük olması ve dolayısıyla öğrenciler için yeterli oyun alanının bulunmaması 4. Okulun bahçe alanının az olmasından dolayı yeterince ağaçlandırma yapılamamış olması 
 Donanım 

 
1.Bilgisarı bulunmayan sınıfların olması 2.Sınıflarda kullanılan bilgisayar ve projeksiyonların eski ve yıpranmış olmalarından dolayı sıklıkla arızalanmaları 3.Sınıflardaki bilgisayarlara kablosuz internet erişimi sağlanmak zorunda kalınması ve bu yüzden sıklıkla sorunlar yaşanması 4. Sınıflarda kullanılan öğrenci sıralarının bazılarının eski ve yıpranmış olması 

Bütçe 1.İlkokullara bakanlık tarafından sağlanan bir bütçe olmamasından dolayı, okulun ihtiyaçlarını karşılamada sorunlar yaşanması 
2. Genel olarak velilerin orta gelir düzeyinde olmalarından dolayı, okula bağışta bulunabilecek kişi sayısının az olması 

Yönetim 
Süreçleri 

1.Çalışan sayısının çok olmasından dolayı ortak karar almada zaman zaman güçlükler yaşanması İletişim 
Süreçleri 

1.Özellikle yabancı uyruklu öğrenci velileriyle yapılan görüşmelerde yanlış anlaşılmaların sıkça yaşanması 2.İdare, öğretmen ve veli arasında kurulan iletişimlerde zaman zaman anlaşmazlıkların yaşanabilmesi 
 

 

 

 

 

 



34  

  

FIRSATLAR 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Eğitim ve Öğretime Erişim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Eğitimin sürdürülebilir ekonomik 
kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal 
farkındalık 

Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı Üst politika belgelerinde eğitimin 
öncelikli alan olarak yer alması 

Ulaşım ve erişim ağının gelişmesi Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin 

artması 
Şehrin sosyo-ekonomik yapısı ve kültürel 
seviyesinin çevre illere göre daha iyi 

olması 
Devletin özel eğitime muhtaç 
öğrencilere sunduğu destek 

Gelişen teknolojilerin eğitimde 
kullanılabilirliğinin artması 

Merkezi yönetim bütçesinden eğitime 
ayrılan payın artış eğiliminde olması 

İlimizin zengin bir tarihi ve kültürel mirasa 
sahip olması 

Sektörün mesleki ve teknik eğitim 
konusunda iş birliğine açık olması 

Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı 
sağlaması 

Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen 
devlet politikalarının varlığı 

Eğitimde teknoloji kullanımının 
artırılmasına yönelik büyük ölçekli 
(EBA vb.) projelerin yürütülmesi 

Sosyal medyanın geniş kitlelerce 
kullanılıyor olması 

Eğitim ve öğretime yönelik talebin 

giderek artması 
Sektörle iş birliği yapılmasına 
imkân veren mevzuatın bulunması 

İlimizde organize sanayide vasıflı 
işgücüne ihtiyaç duyulması 

İlimizde üniversitenin bulunması 2023 Eğitim Vizyon Belgesi’nde 

geçen kişiselleştirilmiş öğrenme 
deneyimlerinin yaşanabildiği 
platformların hazırlanacak olması 
ve yeni nesil ölçme materyallerinin 

geliştirilecek olması 

Eğitime destek sağlayan STK’ların 
bulunması 

 Temel eğitim kurumlarında 
kurulacak olan tasarım-beceri 

atölyelerinde şartları elverişsiz 
okulların öncelikli hale getirilecek 
olması 
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2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi  Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı oluşturacaktır.  Tablo 23’te farklı durum analizi bulguları için birer örnek tespit ve ihtiyaçlar alanı örneklendirilmiştir (Bu tabloya yayımlanan 

Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).  

  

Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi  

  

  

Durum Analizi Aşamaları  

  

  

Tespitler  

  

  

İhtiyaçlar  

  

Uygulanmakta Olan Stratejik  

Planın Değerlendirilmesi  

İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır.   İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması  
  

Paydaş Analizi  

Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir.   Aileler ile ilişkileri güçlendirecek 
bir ekosistemin kurulması  

  

  

Okul İçi Analiz  

  

  

Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en 
yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir.   

İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi  
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3. GELECEĞE BAKIŞ  
  Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

  

    
3.1.Misyon  Okulumuzu daha demokratik, çağdaş ve akademik başarısı yüksek bir eğitim kurumu haline getirmek; sadece bilgili ve kültürlü değil aynı zamanda ahlaksal olarak da topluma faydalı bireyler yetiştirmek 

  

 

 

3.2.Vizyon   Çağdaş bir eğitim-öğretim ortamında kendini gerçekleştirmiş, katılımcı, girişken sorumluluk duygusuna sahip, bir üst eğitim kurumuna en iyi şekilde hazırlanmış  bireyler yetiştirmek.  
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3.3. Temel Değerler  

 Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı olmak,  
 Adil olmak 

 Dürüstlük,  

 Saygılı olmak,  
 Sorumluluk bilinci, 

 Yaratıcılık 

 Takım çalışması 
 Akılcılık 

 Yenilikçilik 

 Hoşgörülü olmak 

 Çevre bilinci 

 Veriye ve bilgiye dayalı karar almak. 
 Güvenilirlik,   

 İşbirliğine açık olmak, 
 Liderlik,  

 Liyakat,  

 Kurallara ve etik değerlere bağlı olmak, 
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ  

  

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
Stratejik Amaç 1:  

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 
 

Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her 
tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 
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4.3. Performans Göstergeleri   

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut Hedef 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 

95 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ortaokul) 
38 50 60 70   

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 
75 80 90 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
3 2 1 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
8 4 3 2 1 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
0 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam 
oranı (%) (halk eğitim) 

      

PG.1.1.h. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı  (halk eğitim) 
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No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

M
e
v
c
u
t 

HEDEF 

2
0
2
3 

2
0
2
4 

2
0
2
5 

2
0
2
6 

2
0
2
7 

2
0
2
8 

PG.2.
1.a. 

Öğrenci başına okunan kitap sayısı 1
0 

1
3 

1
5 

1
8 

2
0 

2
5 

PG.2.
1.b. 

Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili yapılan etkinlik sayısı 3 4 5 5 5 5 

PG.2.
1.c. 

Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinlik sayısı 3 4 5 5 5 5 

PG.2.
1.d. 

Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı 1 3 4 5 5 5 

PG.2.
1.e. 

Bağımlılıkla mücadele konusunda verilen eğitim sayısı 1 2 4 5 5 5 

PG.2.
1.f. 

Sağlıklı ve dengeli beslenme ile 
ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 

1
5
0
0 

1
6
0
0 

1
7
0
0 

1
8
0
0 

1
8
0
0 

1
8
0
0 

PG.2.
1.g. 

Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı 1
2
1
0 

1
5
0
0 

1
6
0
0 

1
7
0
0 

1
8
0
0 

1
8
0
0 

PG.2.
1.h. 

Çevre bilincinin artırılması 
çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

1
8
0
0 

1
8
0
0 

1
8
0
0 

1
8
0
0 

1
8
0
0 

1
8
0
0 

PG.2. “Bağımlılıkla Mücadele” 1 1 1 1 1 1
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1.ı. konulu seminerlere katılan öğrenci sayısı 5
0
0 

6
0
0 

7
0
0 

8
0
0 

8
0
0 

8
0
0 

PG.2.
1.i. 

Okulda sanatsal ve sosyal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 8
0
0 

1
0
0
0 

1
2
0
0 

1
4
0
0 

1
6
0
0 

1
8
0
0 

PG.2.
1.j. 

Özel eğitim öğrencilerinden destek eğitimi alanların oranı 3
0 

3
5 

4
0 

4
5 

5
0 

6
0 

PG.2.
1.k. 

Okulda görülen şiddet olaylarına karışan öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına oranı %
1 

0 0 0 0 0 

PG.2.
1.l. 

Okulda sportif faaliyetlere katılan lisanslı öğrenci sayısı 3 
1
0 

2
0 

3
0 

4
0 

5
0 

PG.2.
1.m. 

Bilim Sanat Merkezi’nden faydalanan öğrenci sayısı 2 3 4 5 6 7 

 

    
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi  

N
o 

Eylem İfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem 
Tarihi 

3
.
1
.
1
. 

Okulun kütüphanesi düzenlenecek ve etkin kullanıma açılacaktır. Okul idaresi, Öğretmenler 
Mart / 2024 

3
.
1

Çok amaçlı salonun öğrenci ve veli seminerleri, tiyatro gösterimi ve toplantılarda aktif kullanımı sağlanacaktır. Okul idaresi 
Eğitim 

Süresince 
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N
o 

Eylem İfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem 
Tarihi 

.
2 
3
.
1
.
3 

Kamera sayısı artırılacak ve görüntü kalitesi ve kayıt süresi ile ilgili iyileştirmeler yapılacaktır. Okul idaresi 
Eğitim 

Süresince 

3
.
1
.
4 

Bilgisayarlar yenilenecektir. Okul idaresi 
Eğitim 

Süresince 

3
.
1
.
5 

Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve 
veliler ile toplantılar düzenlenecektir. Tüm Paydaşlar 

Eğitim 
Süresince 

3
.
1
.
6 

Akıl – zeka oyunları sınıfı için gereken malzemelerin alımı için kaynak oluşturulacaktır. Okul İdaresi  2024 

3
.
1
.
7 

Eskiyen ve yıpranmış öğrenci sıralarının yenilenmesi için gerekli makamlara başvurular yapılacaktır. Okul İdaresi Eğitim 
Süresince 

3
.
1
.
8 

Sınıf kapılarını açık olarak sabitleyecek aparatlar alınacak ve teneffüslerde kazaları önlemek için sınıf kapıları açık durumda 
sabitlenecektir. 

Okul İdaresi 2024 
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N
o 

Eylem İfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem 
Tarihi 

3
.
1
.
9 

Merdivenlerde bulunan kaydırmaz şeritler 
yenilenecektir Okul İdaresi 2024 

3
.
1
.
1
0 

Yangın çıkış kapıları mevzuata uygun hale 
getirilecektir. Okul İdaresi 2024 

3
.
1
.
1
1 

Merdivenlerdeki korkuluklarda bulunan öğrencilerin düşmesini engelleyen ağlar 
yenilenecektir. Okul İdaresi 2024 

3
.
1
.
1
2 

Arızalı durumda olan okul asansörü aktif hale 
getirilecektir. Okul İdaresi Mart / 2024 

3
.
1
.
1
2 

Güvenliğin artırılması amacıyla ortaokulla ortak kullanılan giriş kapısı ayrılacaktır. Okul İdaresi 2024 

3
.
1

Okul duvarlarındaki demir korkuluklar, güvenliği artırmak ve öğrenci yaralanmalarını engellemek amacıyla yükseltilecektir.  Okul İdaresi 2024 
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N
o 

Eylem İfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem 
Tarihi 

.
1
3 
3
.
1
.
1
4 

Okulda sürekli güvenlik görevlisi çalıştırılması için okul aile birliği ile işbirliği yapılacaktır. Okul İdaresi Eğitim 
Süresince 

3
.
1
.
1
5 

Okul web sitesinin tanıtımı yapılacak ve sık sık güncellenecek. Okulda öğrencilerin yaptığı 
etkinliklerle ilgili haberler web sitesinde yer 
alacak. 

Okul idaresi, Öğretmenler 
Eğitim 

Süresince  

  

4.5. Maliyetlendirme  Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan döneminden önce erişilmesi 

öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir zaman dilimini kapsayabilir.   Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların uyumlu olması gerekir. Ancak öngörülen kaynakların öngörülen maliyetlerin tahsis edilen kaynakları aşması durumunda hedef ve stratejilerin:  

• Daha düşük maliyetli olanları seçilebilir  
• Zamanlaması değiştirilebilir, kapsamı küçültülebilir.  
• Önceliklendirmeyle bazılarından vazgeçilebilir.  
• Önceliklendirme yapılırken Millî Eğitim Bakanlığı, İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planları esas alınır.  
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu  

  
  

2024  2025  2026  2027  2028  Toplam Maliyet  

Amaç 1  
  

            

Hedef 1.1  
  

            

Hedef 1.2  
  

            

Amaç 2  
  

            

Hedef 2.1  
  

            

Genel  
Yönetim  
Giderleri  

            

TOPLAM              

  
  Maliyetlendirme yapılırken ayrıntılı faaliyetler göz önünde bulundurularak hedefe ilişkin tahmini maliyet hesaplanır. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. Herhangi bir hedefle ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hâlihazırda yürütülen veya yürütülmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle ilişkilendirilmelidir.  Stratejik planın maliyeti, amaçların maliyet toplamı ile yılın genel yönetim giderleri toplamına; amaçların maliyeti ise o amaca bağlı hedeflerin maliyet toplamına eşittir.  

• Personel giderleri, mal ve hizmet alım giderleri vs. birden fazla hedefle ilişkilendirilmesi durumunda ilgili giderler ağırlandırılarak dağıtılır.  
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• Herhangi bir hedefe veya faaliyete özgü olmayan, birden çok hedefe veya faaliyete yönelik olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetlere genel yönetim giderleri kapsamında yer verilir.  
  

    

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME  
  İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda stratejik planın güncellemesi kararı verilebilir.  İzleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik 

olarak nitel ve nicel verilerin toplandığı ve analiz edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur.  İzleme ve değerlendirme sürecinde yapılması gereken hususlara bu bölümde yer verilmelidir. İzleme ve değerlendirmeden sorumlu birim ve kişiler ile sürece ilişkin takvim belirtilmelidir.  
Hedefe İlişkin Değerlendirme: Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılır. Hedeflenen değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar değerlendirilir. Hedeflenen değerlere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer 
verilir.  Okul/kurumlar için izleme değerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da örneklendirilmiş olan izleme ve değerlendirme şablonu kullanılarak her eğitim-öğretim dönemi sonunda bir kere olacak şekilde gerçekleştirilir. Bu şablon ile planlanan hedefe ne oranda ulaşıldığı ve buna dair değerlendirmeler ifade edilir.   
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Hedef Performansının Hesaplanması: Gösterge değerlerinin kümülatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansının hesaplanmasında izleme dönemindeki yıl sonu hedeflenen değer ile izleme dönemindeki gerçekleştirme değerinin kümülatif değeri baz alınır.  Bir göstergenin performansı %100’ü aşabilir ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 100 olarak alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır.  Bir göstergenin performansı negatif değer alabilir. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer sıfır alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır.  
  

Tablo 26: İzleme ve Değerlendirme Şablonu  
2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu  

A1  Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir.  
H1.1  Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir.  

Hedef  1.1 
Performansı  

% 88*  

Sorumlu 
Birim  

Okul yönetim kadrosu  

Performans 
Göstergesi  

Hedefe  
Etkisi  
(%)  

Plan  
Dönemi  Başlangıç  Değeri *(A)  

İzleme  Dönemindeki Yıl  
Sonu  
Hedeflenen  Değer (B)  

İzleme  
Dönemindeki  Gerçekleşme  Değeri (C)  

Performans (%) (C-A)/(B-A)  

PG 1.1.1 Her 
dönem sınıf 
velilerine 
yönelik 
düzenlenen 
etkinlik 
sayısı   

60  0  1  1  100  
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PG 1.1.2 En 
az bir aile 
eğitimi alan 
veli oranı  
(yüzde)  

40  25  75  60  70  

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler  

  
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir.   
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.  
  

  
* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.  
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının 
analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.  
  
  

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.   
  
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88  

  
    

EKLER:  
  
EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi  

  
PAYDAŞLAR  

İÇ PAYDAŞLAR              DIŞ  
PAYDAŞLAR  

YARARLANICI   Çalışanlar, 
Birimler  

Temel ortak  Stratejik 
ortak  

Tedarikçi  Müşteri,  hedef  
kitle  

Millî Eğitim Bakanlığı            
Valilik            
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Milli  Eğitim  Müdürlüğü  
Çalışanları  

          

İlçe  Milli  Eğitim  
Müdürlükleri  

          

Okullar ve Bağlı Kurumlar            
Öğretmenler  ve  Diğer  
Çalışanlar  

          

Öğrenciler ve Veliler            
Okul Aile Birliği            
Üniversite            
Özel İdare            
Belediyeler            
Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma)  

          

Bayındırlık  ve 
 İskân  Müdürlüğü  

          

Sosyal  Hizmetler   
Müdürlüğü  

          

Gençlik ve Spor Müdürlüğü            
Muhtarlık            
İşveren kuruluşlar            
Sivil Toplum Kuruluşları            
Turizm Uygulama otelleri            

Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir. √ : Tamamı  O : Bir kısmı  

  
EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi  
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Paydaş   
 

 

  

MEB  
  √    

Bağlı olduğumuz merkezi 
idare  

1  Öğrenciler  
    √   

Hizmetlerimizden yaralandıkları için  1  Özel İdare    √    Tedarikçi mahalli idare  1  

STK  
  O    

Amaç ve hedeflerimize ulaşmak iş birliği  yapacağımız kurumlar  ..  

  Paydaşlar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi ürün/hizmetleri hangi yararlanıcılar için sunduğunu göstermeye yarayan paydaş-ürün/hizmet matrisi oluşturulmalıdır. Bu matrisin sonucuna göre paydaşların ürün hizmetler hakkındaki görüşleri alınmalıdır.  
  

 

                              
                           

Ürün/Hizmet  
  
  
  
  
  
Yararlanıcı  
(Müşteri)   

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

İç 
Pa
yd
aş 

  
Dı
ş 
Pa
yd
aş 

  Ya
ra
rla
nı
cı 

  

) 

M
üş
te
ri 

( 
  

Ne
de
n  

Pa
yd
aş
? 

  
Ön
cel
iği 
  

Eğ
iti
m - Öğ
ret
im 
(Ö
rg
ün - 

Yaygı
n)  
  

Yatılılık 
- Bu
rsl
ul
uk  
  

Nit
eli
kli  İ ş 
  G 
üc
ü  
  

Danış
manlı
k  
  

AR 
- GE
, 
Pr
oje
ler
,  

Alt
yapı, 
  Do
natı
m 
Yatırı
m  

Yayı
m  
  

et
ki
nli
kle
r    

Re
hb
erl
ik, 
Ku
rs, 
So
sy
al  

Me
zu
nla
r 
(Öğr
en
ci)    

Öl
çm
e - Değe
rle
nd
ir
me    
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Öğrenciler  √   

 

o   

 

  

 

  

 

√   

       

√   √         

Veliler                       

  √         

Üniversiteler    
 

  
 

o   
 

o   
 

  
  

  √   
 

   
  

Medya        o    o                

  

Uluslararası kuruluşlar    

 

  

 

  

 

o   

 

  

       

o       
 

  
 

Meslek Kuruluşları             
 

            

  

Sağlık kuruluşları    

 

   o   

 

  

 

  

       

          

Diğer Kurumlar    

 

  

 

  

 

  

 

  

  

    

 

o   

 

  

Özel sektör        √    o        o         
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√ : Tamamı O: Bir kısmı  

  

  Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuçları paydaşların görüşleri olarak kullanılabilir. Yöneticiler, öğretmenler ve diğer çalışanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla alınmalıdır.  
  
    

Ek-4 Paydaş Anketleri  
  Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir.   
  
  

Sevgili Öğrencimiz;  
• Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır.  
• Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.  
• Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin.  
• Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz.  
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NO  

  
  
  

          ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN  
                                            

  KONU BAŞLIKLARI  

 
  

  

01-  Okulda kendimi güvende hissediyorum.  (   )  (  X)  (   )  (   )  (   )  

02-  Okul temiz ve hijyeniktir.  (   )  (X)  (   )  (   )  (   )  

03-  Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.  (   )  (   )  (X)  (   )  (   )  

04-  Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar.  (   )  ( X)  (   )  (   )  (   )  

05-  Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.  (   )  ( X )  (   )  (   )  (   )  

06-  Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.  (X)  (   )  (   )  (   )  (   )  

07-  Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.  (X)  (   )  (   )  (   )  (   )  

08-  Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.  (   )  ( X)  (   )  (   )  (   )  

09-  Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik 
ediyor.  

(   )  (X )  (   )  (   )  (   )  

10-  Okulumda yer almam için birçok fırsat var.  (   )  X  (   )  (   )  (   )  

11-  Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.  (   )  (   X)  (   )  (   )  (   )  

12-  Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.  (   )  (X)  (   )  (   )  (   )  

13-  Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  

14-  Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.  (   )  ( X )  (   )  (   )  (   )  

15-  Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.  (   )  ( X)  (   )  (   )  (   )  

16  Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.  (   )  X  (   )  (   )  (   )  

17-  Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.  (   )  (X )  (   )  (   )  (   )  

18-  Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.  (   )  (  X )  (   )  (   )  (   )  

19-  Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.  (   )  (  X )  (   )  (   )  (   )  
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20-  DYK’leri  yeterli buluyorum.  
(   )  (   )  (   )  (   )  (   )  

    

  

  

  

  

  
NO  

  
  
  

LİSE ÖĞRENCİLERİ İÇİN  
                                           

  KONU BAŞLIKLARI  
   

  

01-  Okulda kendimi güvende hissediyorum.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

02-  Okul temiz ve hijyeniktir.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

03-  Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

04-  Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

05-  Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

06-  Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

07-  Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

08-  Okul  rehberlik  servisinden  ihtiyaçlarım 
 doğrultusunda faydalanabiliyorum.  

(   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

09-  Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli 
rehberlik ediyor.  

(   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

10-  Okulumda yer almam için birçok fırsat var.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

11-  Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

12-  Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  
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13-  Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

14-  Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

15-  Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.  
(   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

16  Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

17-  Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

18-  Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

19-  Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  

20-  DYK’leri yeterli buluyorum.  (   )  (   )  (   

)  
(   )  (   )  
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NO  

  
  
  

     MESLEK LİSESİ ÖĞRENCİLERİ İÇİN  
  

KONU BAŞLIKLARI  
   

  

01-  Okulda kendimi güvende hissediyorum.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  
02-  Okul temiz ve hijyeniktir.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  
03-  Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  
04-  Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  
05-  Farklı  kültürlerden  gelen  öğrencilerin  bu  okulda 

 memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  

06-  Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  
07-  Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  
08-  Okul  rehberlik  servisinden  ihtiyaçlarım 

 doğrultusunda faydalanabiliyorum.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  

09-  Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  

10-  Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dışı 
faaliyetler..) yeterli buluyorum.  

(   )  (   )  (   )  (   )  (   )  

11-  Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt yapının yeterli olduğunu düşünüyorum.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  

12-  Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını düşünüyorum.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  

13-  Okulumda yer almam için birçok fırsat var.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  
14-  Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  
15-  Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  
16  Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  
17-  Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  

18-  Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle kullanır.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  

19-  Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  
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20-  DYK’leri yeterli buluyorum.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  
21-  Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  

22-  Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  
23-  Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.  (   )  (   )  (   )  (   )  (   )  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

Kıymetli Öğretmenimiz;  

• Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.  
• Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.  

• Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.  
• Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.  

  

Kıymetli Velimiz;  



58  

  

  

• Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır.  
• Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.  

• Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.  
• Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.  
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NO  

  
  
  

ÖĞRETMENLER İÇİN  
  

KONU BAŞLIKLARI  
   

  

01-  Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.  (   )  ( X  

)  
(   )  (   )  (   )  

02-  Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.  (   )  ( X  

)  
(   )  (   )  (   )  

03-  Okul temiz ve hijyeniktir.  (   )  X (   )  (   )  (   )  

04-  Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.  (   )  X  (   )  (   )  (   )  

05-  Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.  (   )  X  (   )  (   )  (   )  

06-  Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.  (   )  X  (   )  (   )  (   )  
07-  Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.  (   )  X  (   )  (   )  (   )  
08-  Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.  X  (   )  (   )  (   )  (   )  

09-  Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.   (   )  X  (   )  (   )  (   )  
10-  Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.  (   )  (   )  X  (   )  (   )  
11-  Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.   (   )  (   )  X  (   )  (   )  

12-  Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.  (   )  (   )  X  (   )  (   )  
13-  Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.  (   )  (   )  X  (   )  (   )  

14-  Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.  (   )  X  (   )  (   )  (   )  
15-  Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.  (   )  X  (   )  (   )  (   )  
16-  Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.  (   )  X  (   )  (   )  (   )  
17-  Okulumuza aidiyet hissediyorum.  (   )  X  (   )  (   )  (   )  

  

  

Ke
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kl
e  

Ka
tılı
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m 
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m 

  
Ke
si
nli
kl
e  

Ka
tıl
mı
yo
ru
m 

  

Ka
tıl
mı
yo
ru
m 
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NO  

  
  
  

VELİLER İÇİN  
  
    

KONU BAŞLIKLARI  

   

  

01-  Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.  (   )  X  (   

)  
(   )  (   )  

02-  Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.  (   )  X  (   

)  
(   )  (   )  

03-  Okul temiz ve hijyeniktir.  (   )  X  (   

)  
(   )  (   )  

04-  Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.  (   )  X  
(   

)  
(   )  (   )  

05-  Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.  (   )  X  (   

)  
(   )  (   )  

06-  Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.  (   )  X  (   

)  
(   )  (   )  

07-  Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.  (   )  X  (   

)  
(   )  (   )  

08-  Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.  (   )  X  (   (   )  (   )  

Ke
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ru
m 
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ru
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)  
09-  Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.  (   )  X  

(   

)  
(   )  (   )  

10-  Okul,  çocuğumun  öğrenme  performansı  ve  gelişimi 
 hakkında  beni  iyi bilgilendiriyor.  X (   )  

(   

)  
(   )  (   )  

11-  Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.  (   )  X  
(   

)  
(   )  (   )  

12-  Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.  (   )  X  (   

)  
(   )  (   )  

13-  Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.  (   )  (  X  (   

)  
(   )  (   )  

14-  Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.  (   )  X  (   

)  
(   )  (   )  

15-  Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.  (   )  X  (   

)  
(   )  (   )  

16  Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.  (   )  X  (   

)  
(   )  (   )  

17-  Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.  (   )  X  (   

)  
(   )  (   )  

18-  Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.  (   )  X  (   

)  
(   )  (   )  

19-  Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.   (   )  X  (   

)  
(   )  (   )  

20-  Çocuğumu okumaya teşvik ederim.   (   )  X  (   

)  
(   )  (   )  

21-  Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.   (   )  X  (   

)  
(   )  (   )  

22-  Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      X       
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi  
  
(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJİK PLANA EKLENMEYECEKTİR.)  
  Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak okulu/kurumu 2024–2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılacaktır. Okul ve kurum türlerine göre doküman içerisindeki bilgilerden yararlanılarak örnek stratejik plan mimarileri oluşturabileceklerdir.  
1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım  

1.1. Okula devam ve tamamlama  

1.1.1. Sınıf tekrarı  

1.1.2. Okulu bırakma  

1.1.3. Devamsızlık  

1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım  

1.2.1. Kulüp faaliyetleri  
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1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri  

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri  

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım  
1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi  

1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam  

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının 

eğitimi vd.)  

1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım  

1.7. Bir üst öğrenime geçiş  

1.8. Mezuniyet oranı  

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite  

2.1. Akademik Kazanımlar  

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil  
2.1.1.1. Dinleme   

2.1.1.2. Konuşma  
2.1.1.3. Okuma  

2.1.1.4. Yazma  

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı  
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri  
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2.1.2. Matematik   

2.1.3. Fen Bilimleri  

2.1.4. Sosyal Bilimler  

2.1.5. Meslek Dersleri  

2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı    
2.2. 21.yy. Becerileri 2.2.1. STEM  

2.2.2. Yapay Zekâ  

2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği  
2.2.1.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı  

2.2.4. Finansal Okuryazarlık  
2.2.5. Dijital Okuryazarlık  
2.2.6. İletişim ve İş Birliği  
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı  
2.2.8. Girişimcilik  
2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler  
2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye kadar detaylandırılabilir.)  
2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri  
2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri  
2.2.13. Veri Okuryazarlığı  
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2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm  
2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri  

2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları  
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler  

2.4. Değerler Eğitimi    

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.)  
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları  

2.5. Ölçme ve Değerlendirme  

2.5.1. Okul Sınavları  
2.5.2. Ulusal Sınavlar  
2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler  

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam  

2.6.1. Atölye Eğitimleri  
2.6.2. Staj Eğitimleri  
2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model   
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri   

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri  
2.7. Rehberlik  

2.7.1. Eğitsel Rehberlik  
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2.7.2. Mesleki Rehberlik  

2.7.3. Kişisel Rehberlik  
2.7.4. Oryantasyon  

2.7.5. Aile rehberliği  
3. Kurumsal Kapasite  

3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım  

3.1.1. Derslikler  

3.1.2. Spor Salonu  

3.1.3. Kütüphane  

3.1.4. Çok amaçlı Salon  
3.1.5. Öğretmenler Odası  
3.1.6. İdari Bölümler  
3.1.7. Okul Bahçesi  

3.1.8. Atölyeler  

3.1.9. Laboratuvarlar  

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon  

3.1.11. Yemekhane  

3.1.12. Tuvaletler  

3.1.13. Oyun Alanları  
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3.1.14. Bilişim Sınıfları  
3.2. Mali Yönetim  

3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri  

3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları  
3.2.3. Enerji Verimliliği  
3.2.4. Kaynak Tasarrufu  

3.3. İnsan kaynakları  

3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi  
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri  
3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı  
3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler  
3.3.1.4. Aday Öğretmenlik  
3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk  

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri  
3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi  

3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi  
3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı  
3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler  
3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk  
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3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri  
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi  
3.3.4. Motivasyon  

3.3.5. İş Doyumu  
3.3.6. Oryantasyon  

3.3.7. Personelin İyi Olma Hali  
3.4. Organizasyon  

3.4.1. Görev Dağılımı    

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar  

3.4.3. Okul Aile Birliği  
3.4.4. Katılımcılık  
3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik  
3.4.6. İzleme ve Değerlendirme  
3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma  
3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi  
3.4.9. Kurum İçi İletişim  
3.4.10. Okul Toplum İlişkileri  
3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği  

3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği  
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3.5.1. Kantin  

3.5.2. Tuvaletler  

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı  
3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite  
3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar  
3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele  

3.5.7. Gıda Güvenliği  
3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği  
3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.)  
3.5.10. Zorbalık ve Şiddet  

3.6. Sivil Savunma  

3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum  
3.6.2. Afet riski azaltma  

3.6.2.1. Deprem  

3.6.2.2. Sel  

3.6.2.3. Heyelan  

3.6.2.4. Yangın  
3.6.2.5. Çığ  
3.6.2.6. Salgın hastalıklar  
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- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal çerçevesi olarak hazırlanmıştır.  
- 3 tema/amaç altında hedeflerin, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesi için oluşturulmuş anahtar kavramlar yer almaktadır.  

 (Belirtilen hususlar okul ve kurumlar için kullanılabilirse gösterge ve strateji belirlemede yararlanılabilir.) Özel olarak sorulması uygun görülenler:  
- Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlama  
- Bölge bazında tasarlanmış yaygın eğitim kursları  
- Kadınlara özgü yaygın eğitimi destekleyici faaliyetler  

- Yurt dışında ikamet eden vatandaşların eğitim ve öğretime erişimi  
 
EK-6 Örnek Hedef Kartı:   

TEMA:   

Okul/Kurum Türü:   

Amaç    

Hedef  
  

Performans  
Göstergeleri  

  

Stratejiler  
  



 
 


	SUNUŞ
	2024-2028 STRATEJİK PLANI
	Okul/Kurum Bilgileri

	SUNUŞ (1)
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
	Öğrenci Anketi Sonuçları:
	1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz
	Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Veli Anketi Sonuçları:
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3.Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler


	2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
	2.9. GZFT Analizi
	2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler

	2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1.Misyon
	3.2.Vizyon
	3.3. Temel Değerler


	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Amaç 1:
	Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
	4.3. Performans Göstergeleri
	4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
	4.5. Maliyetlendirme

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	Ek-4 Paydaş Anketleri



