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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yuzyil'm1 mustulayan en onemli unsur oldugu bilinciyle
hedeflerimize ulasmak adina iilkemizin her sathinda tiretken olan ve elestirel
distinebilen, iletisimi gii¢lii ve is birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var
glicimiuzle ¢alismakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin
tiim kosullarini icerecek bir 6zgiirlesme stireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla,
okul Oncesi egitimden baslayarak egitim ve Ogretimin her kademesinde biitiin
bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz.
Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu
dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar cercevesinde; 2024-2028 doénemini kapsayan Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve
stratejik yonetim kiiltiirtiniin hakim kilinmasi i¢in katilimci bir anlayis ile Bakanlik
merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milll egitim midiirliikleri ile okul ve
kurumlarimiza stratejik yonetim anlayisi yayginlastirilmistur.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag¢ ve
hedeflerine nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul
gelisimine katki saglayan bir yol haritas1 niteliginde olan stratejik plan; okul
personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak
gibi basarmalar gereken adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baghhg: tesvik
eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulasmasi i¢in tim
ihtiyaclarinin  planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu
degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan
yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi
lizerinden Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay:
saglamak ve okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama stlirecinde katki sunmak
amaciyla bu rehber hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milll egitim midiirliikleri ile okul
ve kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim
tamdir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida
bulunan tiim milli egitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde
yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

(Mustafa Kemal Atatiirk)

Bilimin ulagsmis oldugu nokta on saflarda olmak isteyen iilkeleri egitim &gretim
politikalarinda degisik arayiglara yonlendirmistir. Bas dondiriicii sekilde ilerleyen
bilimsel gelismeler planli ve kaliteli egitim veren iilkelerle anlik kararlarla egitim
politikas1 giiden {ilkeler arasinda aranin agilmasina sebep olmustur. Egitim-0gretim
politikalar1 iyi bir plan dogrultusunda siirdiiriiliirse basartya gotiirmektedir. Planlamadan,
gereksinimler tespit edilmeden giinii birlik politikalarin iiriinii olan egitim- 6gretim maddi
kiilfetten baska bir sonu¢ dogurmamaktadir. Ulkemizde de son yillarda egitim-6gretim
alaninda biiyiik capli degisimler yasanmasinin sebebi budur. Ya ¢agin gereklerine uyup
uygar diinyada yerimizi alacagiz ya da kendi kii¢iik diinyamizda kaybolup gidecegiz. Bu
nedenle SEHIT ABDULKADIR YILDIRIM ORTAOKULU olarak 2023-2027 yillari
aras1 hedeflerimizi belirleyerek saglam adimlarla ilerlemek istiyoruz. Akibetimizi riizgarin
yoniine birakmak yerine diimene ge¢ip kontrolii elimizde tutmak istiyoruz.

SEHIT ABDULKADIR YILDIRIM ORTAOKULU olarak egitim-6gretim alaninda
lizerimize diiseni eksiksiz olarak yerine getirmek ve beklentilerin iizerinde performans
sergilemek azmindeyiz. Okulumuzu sadece 5- 11 yas gurubunun egitim gordiigii bir
kurum olarak degil mahallemizin kiiltiir merkezi haline getirme sevdasindayiz. Bir yandan
diiriist, adil, yenilik¢i, tarafsiz hosgorili, miitevazi, ¢ézliim iireten, bireylere Once insan
olarak bakan, insan1 degerleri merkeze alan, kendisine, ailesine, mahallesine, tilkesine ve
tim insanhiga yararli, 6zgiliveni yiiksek bireyler yetistirirken diger yandan Mahalle
Sakinlerimizin kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak istiyoruz.

SEHIT ABDULKADIR YILDIRIM ORTAOKULU olarak stratejik planlama ¢alismasina
once durum tespiti, yani okulun SWOT (GZFT Giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar,
tehditler) analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yoOnetimi ile Ogretmenlerden olusan bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagmak icin gerekli
stratejiler, eylem plant ve sonugta basart veya basarisizhifin gostergeleri ortaya
konulmustur.

SEHIT ABDULKADIR YILDIRIM ORTAOKULU Stratejik Plan1 (2023-2027)’de
belirtilen ama¢ ve hedeflere ulagsmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

EMEL ERGUN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
EMEL ERGUN Okul Miidiirii Umit AKSU Miidiir Yardimcisi
Mehmet ORGE Miidiir Yardimcisi Elif SECEN Ogretmen
Mahmut KESER Miidiir Yardimcisi Beyza KOCAMAN Ogretmen
Osman Nuri YAVUZ | Ogretmen Ozlem GENC Ogretmeni
Dilek EMINOGLU Okul Aile Birligi Hacer CAVDAR Ogretmen
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Baskani
Yeter SONMEZ 8‘;2;‘4‘16 Birligi Elif KARAHAN Opretmen
Raziye YAVUZ Rehber Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gcevresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
*  Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
«  Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi



* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
* Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Mustafa Marangoz Ilkokulu olarak Gaziantepli hayirsever bir aile olan Marangoz ailesi tarafindan 1978 yilinda trafik
kazasinda kaybettikleri Mustafa isimli ogullarinin adini yasatmak amaciyla 1985 yilinda yaptirilmistir.30 Mart 2012 tarihinde okul
dontisimii ile Mustafa Marangoz adini alarak ortaokula donistirilmiustiir. Okulumuz 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 14 derslik, 1
ozel alt sinif olarak toplam 15 derslik ile egitim-6gretime baslamistir.2017 tarihine kadar Mustafa Marangoz Ortaokulu adiyla egitim
veren okulumuz, 1994 yilinda Bingdl Karliova’da sehit diisen Abdulkadir YILDIRIM'1n adini yasatmak i¢in Valilik tarafindan $ehit
Abdulkadir Yildirim Ortaokulu degistirilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

. Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tlizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

* Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni

planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

» Stratejik planda amacin farkh agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri

belirlenir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghig altinda Milli Egitim Bakanhgina iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Bakanhgimiz faaliyet alani
kapsaminda olan ve 6nlimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir

Egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya
¢ikan yeni hizmet modellerine gore glincelleyerek gelistirmek,

e Okul dncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak.

e Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini uygulamak.

e Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejileri
uygulamak.
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e Kanunlarla ve Cumhurbaskanlhigi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

* 12.Kalkinma Plani

*  Cumhurbaskanligl Programi,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbaskanhg Yillik Programi,

+ Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Midirligi Stratejik Plani,

« llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust flgili Verilen Goérevler/ihtiyaglar

Politika Béliim/Refer

Belgesi ans

On ikinci Kalkinma Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Ama¢ Maddeleri ve Bunlara

Plan Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Cumhurbaskanligi Egitim 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665,

2024 Yillik Programi P.666, P.667,P.668, P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Orta Vadeli Program

(2024-2026)
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Okul gezileri-Miize gezileri

Sportif faaliyetler

Geleneksel spor yarismalari-Okul igi etkinlikler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize gezileri

insan kaynaklari
(mesleki gelisim
personel etkinlikleri...)

faaliyetleri
faaliyetleri,

Hizmet i¢i egitimlere katilim.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ihtiya¢ toplantilari, Okul giizellestirme ¢alismalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Mesleki tanitim etkinlikleri,Spor ve sanatsal aktiviteler
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Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Deneme sinavlari,Sinav degerlendirme asamalari

Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler Egitime yardimci teknoloji kullanimi, Gérsel materyaller

Ders disi faaliyetler Etiit faaliyetleri, Soru ¢6zlim giinleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérusleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Ogrenci Anketi Sonuglar:
Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerimizle ihtiya¢c duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz
2- Okul miudiirt ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gériusebilmekteyiz

3- Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyoruz.

4- Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5- Okulda kendimizi glivende hissediyoruz.

6- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

7- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

9- Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

10- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

Olumsuz Yénlerimiz:
1- Okulun bahcgesi 68renci sayisina gore yetersizdir.

2- Okulda ikili egitim yapildigindan dolay: teneffiis siireleri yeterli degildir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Olumlu Yonlerimiz:

15



1- Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

2- Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir

3- Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiyorum

4- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

5- Okul teknik ve ara¢ gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

6- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir.

7- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

8- Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu bir etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.

9- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikei diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir

10-Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini ¢alisanlariyla paylasir
Olumsuz Yénlerimiz:

1- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli degildir.

Veli Anketi Sonuclarzi:

Olumlu Yénlerimiz:
1- Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahathkla goriisebilmekteyiz.
2- Duyurulari zamaninda 6grenmekteyiz
3- Istek ve sikayetlerimiz dikkate alinmaktadir.

4- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Cocuklarimizin okulu sevdigini diisiiniiyorum.

Olumsuz Yonlerimiz:

Okul bahcesi yetersizdir.

Okul teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahip degildir.

ikili egitimden dolay1 sabah¢1 6grenciler cok erken saatte gelmekte, 6glenci 6grenciler cok gec saatte cikmaktadirlar.

Ogretmen sirkiilasyonu fazla olmaktadur.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Milli Egitim amaclar1 dogrultusunda, egitim ve
6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden
sorumludur

Miidiir Yardimecisi

Midiir yardimcisi, miidiirle birlikte ¢alisarak kurumun
amaglarimi gergeklestirmeye calisir. Midiir yardimcisinin
sorumluluklari arasinda; personel yonetimi, biitce
planlama ve yonetimi, projelerin yonetimi, raporlama ve is
stireglerinin gelistirilmesi

Ogretmenler

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar: dersleri
okutmak.
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yapmak.

yapmak.

-Okuttuklar: derslerle ilgili uygulama ve deneyleri

-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.
-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim

islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun egitim 6gretime hazirlanmasi asamasinda
gerekli tedbir ve gorevleri yerine getirmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1 -
5-6 Y1l 1
7-10 Y1l
10....Uzeri 2

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022 2023
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TOPLAM 2 2 - 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Y1l | Belge No
Mudiir
Midiir Yardimcisi
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 7 5
4-6 Y1l 12 7
7-10 Y1l 3 3
11-15Y1l 3 1
16-20 1
20 ve Uzeri
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 9
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Bransi
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli 1 Lise
2 Hizmetli 3 Lise
3 Giivenlik 1 Lise
4
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Tablo 13. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

Milli Egitim amaglar1 dogrultusunda, egitim ve dgretim faaliyetlerinin

Okul /Kurum o ’
Miidiirii gerceklestirilmesinden sorumludur
Miidiir yardimcisy, midiirle birlikte calisarak kurumun amaglarini gergeklestirmeye
Miudiir Yardimcisi calisir. Miidir yardimcisinin sorumluluklari arasinda; personel yonetimi, biitce planlama
ve yonetimi, projelerin yonetimi, raporlama ve is siire¢lerinin gelistirilmesi
Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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Psi Go iht Go Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
ko re iya ri Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
loj \ ¢ sm Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
ik Ya Du e - — — ~
Da pa yu od 0g 0g Ve 0g 0g Ve
nis n lanDa asl re ret li ret re lile
m Psi psi™? Sa nci me Sa me nci re
an ko ko™ yis Sa n y1s nle ler Yo
No loj 1oj 3" 1 yis Sa ' re e nel
rm ik ik 5 1 y1s Y6 Y6 ik
Sa Da yis 1 nel nel
y1s nis ! ik ik
1 m

ansa

yis
2 1 1361 43 1361

2 2

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde
kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 20 25

Yazici 5 7
Kamera 12 15
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Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi1 X

Kiitliphane X

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X

Miizik Odas1 X

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya
konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiritiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik
gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel -
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Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢clik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek

hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma
egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan

katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari

sirasy, sinifini dogrudan gecen 6g8renci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen,

ogrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gérev alan 68retmen, 6grenci

velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yaynlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan

bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi, lisanshi 68renci sayisi, bu alanda kazanilan
basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 68renci sayisi vb. belirtilir.),
Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli

devamsizlik yapan 6g8renci sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),
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Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk

sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢cin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak

icin alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden

yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima

uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme
durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig, yakit tiird, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer
gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer
kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimui ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade
edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiltigiinii okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek olan c¢alismalar,
cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

27



*  Okul/kurumun 6nculiik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet
alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile
ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri
onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve

tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
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Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ®

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ [skapasitesi,

® (Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® (Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algly1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gti¢lic ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan guigliliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiri/midirligi kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Gucli ve Zayif Yonler

Ogrenciler 1.0grencilerin okula karsi olumlu tutum gelistirmesi sonucu egitim
faaliyetlerine etkin katilimlari
Z.Ogrencilerin maddi imkanlarinin sinirli olmasindan dolayi, okul tarafindan
cesitli kurumlarla isbirligi icerisinde gerceklestirilen sosyal faaliyetlerde
daha istekli olmalari
3. Ogrenci sayisinin ¢ok olmasi ve farkh kiiltiirlerden gelen égrencilerin bir
arada olmasi
4. Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz
Bayrak, Sosyal Okul vb.) Projelerin uygulaniyor olmasi

Calisanlar 1.0gretmenlerin mesleki tecriibelerinin, bilgi ve becerilerinin yeterli
diizeyde olmasi
2.0gretmenlerin yapacaklar1 faaliyetlerde okul yénetimi tarafindan
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destekleneceklerini bilmeleri ve bu sayede motivasyonlarinin iist diizeyde
olmasi

3. Genel olarak geng ve dinamik bir 6gretmen kadrosunun bulunmasi

4. Okuldaki yardimci personel sayisinin yeterli olmasi ve is ytkiiniin adaletli
bir sekilde paylastirilmis olmasi sonucu islerini severek yapmalari.

Veliler

1.Velilerin geleneksel aile 6zelliklerinin yasatildig1 ailelerden olusmasi
2.0rta gelir diizeyine sahip ailelerin ¢ocuklarinin egitimine ¢ok o6nem
vermeleri.

3. Veliler tarafindan okulun sahiplenilmesi

Bina ve Yerleske

1.0kul binasinin yeni tadilat gérmiis olmasi ve iyi durumda olmasi
2. Smniflarin, tuvaletlerin ve diger kisimlarin sayisinin 6grencilerin
ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde olmasi

Donanim 1.Siniflarin ¢ogunda bilgisayar ve projeksiyon bulunmasi
2.0kulda 6grencilerin faydalanabilmesi i¢in alinmis egitim materyallerinin
ogretmenlerin kullanimina sunulmus olmasi
3.0kulda ogrencilerin faaliyetlerinin sergilendigi, sosyal ve sanatsal
etkinliklerin diizenlendigi bir konferans salonunun bulunmasi
Biitce 1.0kulun elektrik, su, internet ve dogalgaz faturalarinin bakanlik tarafindan
o0denmesi
2.0kullarda c¢alisacak olan yardimc personellerin, ISKUR aracihifiyla
bakanlik tarafindan istihdam edilmesi sonucu okullara ek bir kiulfet
getirilmemesi
Yonetim 1.0kulda oOgretmenler tarafindan yapilan etkinliklerin idare tarafindan
Siirecleri stirekli desteklenmesi
2. Okulun yo6netim seklinin adil bir diizene dayali olmasi ve okulda
demokratik bir ortamin bulunmasi
3. Okul idaresinin 68retmenleri egitimle ilgili her konuda olumlu sekilde
yonlendirebilecek etkiye sahip olmasi
lletisim 1.0kulda bilgi paylasiminin, teknoloji yardimiyla hizli ve etkin bir sekilde
Siiregleri yapilmasi

2.0nemli konularda karar alinmasi gerektiginde, dgretmenlerle toplanti
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yapilmasi ve herkesin goriisii alindiktan sonra karar verilmesi

3. Ogrenci ve ogretmen sayisi ¢ok olmasina ragmen, diizenli bir gérev
paylasimi sayesinde tiim 6gretmenlerin hangi konularda hangi idarecilerle
iletisim kurmalar: gerektigini bilmeleri

4. Velilerin okulla ilgili gorusleri ve onerilerinin dikkate alinmasi ve

iyilestirilmesi gereken konulara 6nem verilmesi

Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grencilerin biiyiik bir kisminin okul éncesi egitim alamadan 1.sinifa
baslamalar1 ve okul kiiltiirline uyum saglayabilmeleri igin siireye ihtiyac
duymalari

2.0grencilerin okul disinda, giiclii yonlerini ortaya cikarabilecekleri ve
eglenceli zaman  gecirebilecekleri  etkinliklere yeterli diizeyde
katilamamalari

3.0grencilerin televizyon ve internetin zararh etkilerinden dolayr zaman
zaman siddet egilimi gostermeleri.

3.Yabanci uyruklu o6grencilerin dil sorunundan dolay1 kendilerini ifade
etmede sorun yasamalari

Calisanlar

1.0gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyecek seminer ve kurslara
yeteri kadar ilgi gostermemeleri

Veliler

1.Velilerin farkh kiltiirlerden gelmelerinden dolay1 okula yonelik bakis
acilarinin, beklenti ve anlayislarinin farklilik géstermesi

2.Yabanci uyruklu o6grenci velilerinin 6gretmenlerle ve diger velilerle
iletisim kurmada dil sorunu yasamalari

3.0kul Rehberlik Servisi tarafindan velilere yonelik dilizenlenen
bilgilendirme amach seminerlere katilimin az olmasi

4.Sayilar1 az olsa da ¢ocuguna ve okula karsi ilgisiz velilerin bulunmasi

Bina ve Yerleske

1.0kulda bulunan derslik sayisinin tam giin egitim verilmesine yeterli
olmamasi
2. Okulda anasinifi olarak kullanilabilen dersliklerin sayisinin yetersiz
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olmasi

3. Okul bahcesinin, 6grenci sayis1 goz 6niine alindiginda ¢ok kii¢lik olmasi ve
dolayisiyla 6grenciler i¢in yeterli oyun alaninin bulunmamasi

4. Okulun bahce alaninin az olmasindan dolay1 yeterince agaclandirma
yapilamamis olmasi

Donanim 1.Bilgisar1 bulunmayan siniflarin olmasi
2.Smiflarda kullanilan bilgisayar ve projeksiyonlarin eski ve yipranmis
olmalarindan dolayi siklikla arizalanmalari
3.Smiflardaki bilgisayarlara kablosuz internet erisimi saglanmak zorunda
kalinmasi ve bu yiizden siklikla sorunlar yasanmasi
4. Siniflarda kullanilan 6grenci siralarinin bazilarinin eski ve yipranmis
olmasi
Biitce 1.Ilkokullara bakanlik tarafindan saglanan bir biitce olmamasindan dolayz,
okulun ihtiyaglarini karsilamada sorunlar yasanmasi
2. Genel olarak velilerin orta gelir diizeyinde olmalarindan dolayi, okula
bagista bulunabilecek kisi sayisinin az olmasi
Yonetim 1.Calisan sayisinin ¢ok olmasindan dolay1 ortak karar almada zaman zaman
Siiregleri giicliikkler yasanmasi
lletisim 1.0zellikle yabanci uyruklu 6grenci velileriyle yapilan gériismelerde yanls
Siirecleri anlasilmalarin sik¢a yasanmasi

2.Idare, 6gretmen ve veli arasinda kurulan iletisimlerde zaman zaman
anlasmazliklarin yasanabilmesi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Egitimin stirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsall
farkindalik

Genis bir paydas kitlesinin varligi

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

Ulasim ve erisim aginin gelismesi

Kaliteli egitim ve ogretime iliskin talebin
artmasi

Sehrin sosyo-ekonomik yapist ve kiiltiirel
seviyesinin ¢evre illere gore daha iyi
olmasi

Devletin  6zel egitime muhtag
ogrencilere sundugu destek

Gelisen teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmasi

egitimde

Merkezi yoOnetim biit¢esinden egitime
ayrilan payin artig egiliminde olmasi

[limizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasal
sahip olmasi

Sektoriin - mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine agik olmasi

Hayirseverlerin egitim ve Ogretime katki
saglamasi

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen|
devlet politikalarinin varlig

Egitimde teknoloji kullaniminin|
artirllmasina yonelik biiyiik 6lgekli
(EBA vb.) projelerin yiiriitiilmesi

Sosyal medyanin genis kitlelerce
kullaniliyor olmasi

Egitim ve ogretime yonelik talebin|
giderek artmasi

Sektorle i  birligi  yapilmasina
imkan veren mevzuatin bulunmasi

[limizde organize sanayide vasifli
isgilicline ihtiya¢ duyulmasi

[limizde tiniversitenin bulunmasi

2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde
gecen  kisisellestirilmis  6grenme
deneyimlerinin yasanabildigi
platformlarin hazirlanacak olmasi
ve yeni nesil 6lgme materyallerinin
gelistirilecek olmasi

Egitime destek saglayan STK’larin|
bulunmasi

Temel egitim kurumlarinda
kurulacak  olan  tasarim-beceri
atolyelerinde  sartlar1  elverissiz
okullarin oncelikli hale getirilecek

olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplant:1 tutanaklari vs. goz 6ntinde

bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular icin birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan

Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

Paydas Analizi
Ogrencilerin ogrenme | Is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en | agirhk verilmesi
yuksek ylizde (%80)

OKkul i¢i Analiz sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligiimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon
Okulumuzu daha demokratik, cagdas ve akademik basarisi yliksek bir egitim kurumu haline getirmek;
sadece bilgili ve kultiirli degil ayn1 zamanda ahlaksal olarak da topluma faydal bireyler yetistirmek

3.2.Vizyon
Cagdas bir egitim-6gretim ortaminda Kkendini gergeklestirmis, katilimci, girisken

sorumluluk duygusuna sahip, bir st egitim kurumuna en iyi sekilde hazirlanmis bireyler

yetistirmek.

36



L JEE JER JER JER JEE JER R JEE R R R R N R R JER 4

3.3. Temel Degerler

Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli olmak,
Adil olmak

Diiriistliik,

Saygili olmak,

Sorumluluk bilinci,

Yaraticilik

Takim ¢aligsmasi

Akileilik

Yenilik¢ilik

Hosgoriilii olmak

Cevre bilinci

Veriye ve bilgiye dayali karar almak.
Giivenilirlik,

Isbirligine acik olmak,

Liderlik,

Liyakat,

Kurallara ve etik degerlere bagl olmak,
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin ele alindig:
temadir.

Stratejik Amac 1:
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 6gretimin her
tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
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4.3. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut Hedef
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit o5 100 100 100 100 100

PG.1.1.a
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.b Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 38 50 60 70
oncesi egitim almis olanlarin orani (%)(ortaokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine |75 80 90 100 100 100
katilanlarin orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 3 2 1 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri 8 4 3 2 1 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1f Okulun 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullanimina |Q 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda ag¢ilan kurslara devam
orant (%) (halk egitim)

PG.1.1.h. Hayat boyu 6grenme kapsaminda ag¢ilan kurslara katilan

kisi sayis1 (halk egitim)

39




M
e
. HEDEF
No P]?;RFORMAI\_IS u
GOSTERGESI t
2 2 2 2 2 2
0 0 0 0 0 0
2 2 2 2 2 2
3 4 5 6 7 8
PG.2. . . :
Ogrenci basina okunan kitap 1 1 1 1 2 2
1-a. sayisl 0 3 5 8 0 5
I;(:)'Z' Saglikli ve dengeli beslenme ile 3 4 5 5 5 5
o ilgili yapilan etkinlik sayis1
PG.2. Cevre bilincinin artirilmasi
1.c. cercevesinde yapilan etkinlik 3 4 5 5 5 5
sayisl
PG.2. Cocuklara siddet ve cocuk
1.d. istismarin1 6nlemeye yonelik 1 3 4 5 5 5
yapilan etkinlik sayisi
PG.2. Bagimlilikla miicadele
1.e. konusunda verilen egitim 1 2 4 5 5 5
sayisi
PG.2. Saglikli ve dengeli beslenme ile é é ; é é 213
1.f. 1"l§rlh V.erllen egitime katilan 0 0 0 0 0 0
Ogrenci sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.2 1 1 1 1 1 1
o Trafik giivenligi ile ilgili agilan 2 5 6 7 8 8
1g. egitime katilan 6grenci sayisi 1 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Cevre Dbilincinin artirilmasi 1 1 1 1 1 1
PG.2. .
cercevesinde yapilan 8 8 8 8 8 8
Lh. etkinliklere katilan 6grenci 0 0 0 0 0 0
sayisl 0 0 0 0 0 0
PG.2. “Bagimlilikla Miicadele” 1 1 1 1 1 1
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1.1 konulu seminerlere katilan 5 6 7 8 8 8
0grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
PG.2. Okulda sanatsal ve sosyal 8 (1) ; 1 é é
1.i. faaliyetlere katilan 6grenci 0
sayisl1 0 0 0 0 0 0
y 0 0 0 0 0
PG.2. - o o o
. Ozel egitim o6grencilerinden 3 3 4 4 5 6
Lj. destek egitimi alanlarin orani 0 5 0 5 0 0
Okulda goriilen siddet
PG.2. v .
olaylarina Kkarisan 6grenci %
1.k o . 0 0 0 0 0
sayisinin genel ogrenci 1
sayisina orani
PG.2. . .
Okulda sportif faaliyetlere 3 1 2 3 4 5
Ll katilan lisansli 6grenci sayisi 0 0 0 0 0
PG.2. Bilim Sanat Merkezi'nden 2 3 4 5 6 7
1.m. faydalanan 6grenci sayisi
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
N . . Eylem Eylem
0 Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
3
: Okulun kiitiiphanesi diizenlenecek ve etki Okul idaresi,
1 ulun kiitiiphanesi diizenlen ve in "vu idaresi Mart / 2024
. kullanima acilacaktir. Ogretmenler
1
3 Cok amach salonun 6grenci ve veli seminerleri, Esitim
. tiyatro gosterimi ve toplantilarda  aktif Okul idaresi SEt
< Stiresince
1 kullanimi saglanacaktir.
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. . Eylem Eylem
Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Kamera sayis1 artirilacak ve goriinti kalitesi ve : . Egitim
e e i o Okul idaresi o
kayit siiresi ile ilgili iyilestirmeler yapilacaktir. Suiresince
g . : . . Egitim
Bilgisayarlar yenilenecektir. Okul idaresi .
Siiresince
Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunlar1 ve
c¢ozimlerini bulmak adina 6gretmenlerle ve Tiim Egitim
veliler ile toplantilar diizenlenecektir. Paydaslar Siiresince
Akil - zeka oyunlart simifi igin gereken
malzemelerin alimi icin kaynak _
olusturulacaktir. Okul Idaresi 2024
Eskiyen ve yipranmis 0Ogrenci siralarinin
yenilenmesi i¢in gerekli makamlara bagvurular okl id _ Egitim
yapilacaktir. ul ldaresl Siiresince
Siif kapilarimm agik  olarak sabitleyecek
aparatlar alinacak ve teneffiislerde kazalar _
Okul Idaresi 2024

onlemek icin smif kapilar1 agik durumda
sabitlenecektir.

42




N . . Eylem Eylem
o Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
3 Merdivenlerde bulunan kaydirmaz seritler

. yenilenecektir _

1 Okul Idaresi 2024
9

3 Yangin c¢ikis kapilar1 mevzuata uygun hale

. getirilecektir.

1 Okul idaresi 2024
1

0

3 Merdivenlerdeki korkuluklarda bulunan

. ogrencilerin  dismesini engelleyen aglar

1 yenilenecektir. Okul idaresi 2024
1

1

3 Arizali durumda olan okul asansori aktif hale

. getirilecektir.

1 Okul idaresi Mart / 2024
1

2

3 Giivenligin artirllmasi amaciyla ortaokulla ortak

. kullanilan giris kapis1 ayrilacaktir.

1 Okul idaresi 2024
1

2

3 Okul duvarlarindaki demir korkuluklar,

. glivenligi artirmak ve 6grenci yaralanmalarini Okul Idaresi 2024
1 engellemek amaciyla ytikseltilecektir.
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N . . Eylem Eylem
0 Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
1
3
3 Okulda stirekli giivenlik gorevlisi ¢alistirilmasi
. icin okul aile birligi ile isbirligi yapilacaktir. .
1 Okul Idaresi .}.Egltl.m
. Siuiresince
1
4
3
Okul web sitesinin tanitimi yapilacak ve sik sik
1 giincellenecek. Okulda o6grencilerin yaptigi Okul idaresi, Egitim
. etkinliklerle ilgili haberler web sitesinde yer Ogretmenler Suiresince
1 alacak.
5

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi
ongoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi gerekir. Ancak oOngoriilen

kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:
* Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir
* Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kii¢tltiilebilir.
« Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

*  Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028 | Toplam Maliyet

Amacg1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amac 2

Hedef 2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz o6niinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir
faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda ytriitiilen veya yuriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplamu1 ile yilin genel yonetim giderleri toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagh

hedeflerin maliyet toplamina esittir.

* Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler

agirlandirilarak dagitilir.
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* Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile

bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik
olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarh bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu
birim ve Kkisiler ile siirece iligkin takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer
verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak
her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna

dair degerlendirmeler ifade edilir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin
hesaplanmasinda izleme donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gostergenin performansi %1000 asabilir ancak hedef performansinin 6l¢glimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6lciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi Donemi Doénemindeki Y1l | Dénemindeki
(%) Baslangi¢ Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
dénem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
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PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun
toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

EKLER:
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik
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Milli Egitim  Miidirligii
Calisanlari

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Baghh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhik ve
Iskan Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidirliagii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir. v : Tamam O : Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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ig D1 ) N Pa On
Pa s Ya yd cel
raM de L.
yd Pa iis N as igi
rla
Paydas as | yd mte ?
as .
ari
MEB Bagli oldugumuz merkezi
v . 1
idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
v o 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare i Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu géstermeye yarayan paydas-

trin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin tirtin hizmetler hakkindaki gortisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

YaEg Ya Nit  DaAR Alt| Ya| et Re Me 01
yguiti tih eli niSGE ya| y1 ki hb Zu ¢m
Uriin/Hizmet n) Bl_g ik E(li ma le, m nli erl nla e
Bu - nl p,. Y Kle ik, r N
ret rsl G k . na K 0 g€
im ul uc oje t roru E rle
" i ler IS, gr nd
EO uk _ m So en ir
A Ya sy ci)
un tiry al me
Yararlanici m
(Miisteri)
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Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor
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Vv : Tamami O: Bir kism

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6g8renci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri
olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket

yoluyla alinmahdir.

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve
yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
* Buanketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.
* Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
*  Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

* Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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Ke KaKa| Ka Ka| Ka
si uhtilh| ra tl tl
nliyoyo| rs1 K_eml mi
. . L. Kl ruru| z1 | S yo| vyo
ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN e mm! m | M| ru
Kl m
KONU BASLIKLARI e
NO
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () (X{C) [C) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()] () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ()| C) X)) () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()L(x)y [ () | () ()
05- F?rlfll .l.diltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini O loaloy 1O ()
diistiniyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. X)[(() () [() ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. X)[ () [ () |() ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. (C)Lex)y () | () ()
09- Ok.ul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik( yleao Loy 1O ()
ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ()| X () [ () ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ()X () [ () ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()1 x) () |(C) ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()| C) () () ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()I(X)|1 () | () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler kullanr. ()L(x) () | () ()
16 Slunauer ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu ()1 x () 1Oy ()
distiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () x) () () ()
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () (x)|(¢) () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()1 (X)) () [ () ()
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20- | DYK’leri yeterli buluyorum. Oty 1oy 1Oy ()
Ka| Ka | Ka Ka| Ka
K_etlll tih | ra ul | ul
Sl yo | yo | rs1 K_eml mi
. L iy | ru | 21 | S yo| yo
LISE OGRENCILERI ICIN Kl o [ m m nliru ru
e Ky m
KONU BASLIKLARI €
NO
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () ( (() ()
)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()| C1C) [(C)
)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () ( [() ()
)
04- | OKkul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. () ()|  [() ()
)
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () ( [() ()
karsilanacagini diisiiniiyorum. )
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () ( | () ()
)
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () ( | () ()
)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim () () ( [() ()
dogrultusunda faydalanabiliyorum. )
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli| ( ) () ( [() ()
rehberlik ediyor. )
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () () ( (() ()
)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () ( [() ()
)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () ( | () ()
)
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13-

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

14-

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.

15-

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler
kullanir.

16

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diistiniyorum.

17-

Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

18-

Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir.

19-

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

20-

DYK’leri yeterli buluyorum.

P el b R b e T b T i e e e T b )
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Ka| Ka | Ka Ka
Keyy| ol | ra tl
si yo| yo | rsi K_e mi1
s L nlipy | ry | 21 | S yo
MESLEK LISESI OGRENCILERI ICIN Kl ol m m | nli ru
e kl m
KONU BASLIKLARI e
NO
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. () () ((C) [ () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () 1) () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [() () ()
05- | Farkh kﬁltﬁrler.den gelen 6“grenc.i.lefin" bu okulda () ) 1oy 1O ()
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
08- | Okul refiberlik servisind(.erll ihtiyaglarim () )y 1) 1O ()
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek se(;irr'lim komllsunc.ia hedefler belirlememde ve bu hedeflere () () () 1) ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 () )y () 1) ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin () ) 1oy 1O ()
yeterli oldugunu disiiniiyorum.
12- | Staj irgkénlarmdar? en .Verirvnli §ekildei fay.(.ia'llarll.mamlz icin gerekli () )y Ly 1) ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () [() 1() ()
14- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () (1) [ () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () 1) [ () ()
16 | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () ((C) () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () ((C) () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢cekici yontemlerle () ) 1oy 1O ()
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () ((C) () ()

56




20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ) () |() ()

21- Slnnanvx./.e Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu () )y Ly 1Oy ()
diistiniiyorum.

22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () [() ()

23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () [C) () [() ()

Kiymetli Ogretmenimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

* Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;
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Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki gortsleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Lutfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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Ka| Ka| Ka Ka
Keyn| uli| ra til
siyo| yo| rs1| Ke mi
v x . nlipg | py | 2 | S yo
OGRETMENLER ICIN Kl | m m | nli ru
e kl m
KONU BASLIKLARI e
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (X[{() [() ()
)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (X|() | () ()
)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () X|10) [() ()
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. () X100 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () X |10) [() ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢cin egitim firsatlar1 sunuyor. () X [() () ()
07- | Okul ydnetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () X [() () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami X O oy Ty ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () X |10) [() ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| X () ()
11- Okllll_umuzun, farkli ihtiyaclar olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () ()1 x () ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| X () ()
13- | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| X () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () X|10) [() ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiralir. () X [() |() ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () X [() | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () X |1() () ()
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Ka| Ka | Ka Ka| Ka

K_etlll tili | ra ul| ol

Slyo| yo | rsi K_eml mi

. - iy | ry | z1 | S1yo| yo

VELILER ICIN Kol m | m | Myl ru

e Kyl m

e
NO KONU BASLIKLARI

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () X ( [() ()
)

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () X ( [() ()
)

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () X ( [() ()
)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik X (

onlemleri alir. () ) () ()

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () X ( [() ()
)

06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () X ( [ () ()
)

07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () X ( [ () ()
)

08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () X ( () ()
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)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim () X (
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. )
10- | Okul, c¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi X () (
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. )
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastigindal () X (
yeterli destegi ve rehberlik saglar. )
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () X (
)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (X (
)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () X (
)
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () X (
)
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () X (
)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () X (
)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () X (
)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () X (
)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () X (
)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () X (
)

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. X
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimluliikler ve mevzuat analizi, uist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve
sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim
bolimi bu mimari gergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tirlerine gére dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak

ornek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.
1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri
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1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katihm
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gé¢menler, romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin
egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
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2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri 2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.1.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri

2.2.13.Veri Okuryazarlhgi
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2.2.14. Stirdiirilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4.Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik
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2.7.2.

2.7.3.

2.74.

2.7.5.

Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

3.1.7.

3.1.8.

3.1.9.

3.1.10.

3.1.11.

3.1.12.

3.1.13.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitiiphane

Cok amacgh Salon
Ogretmenler Odasi
idari Béliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler

Oyun Alanlari
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3.1.14. Bilisim Siniflar1

3.2.Mali YOonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlan

3.2.3. Enerji Verimliligi

3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3.insan kaynaklar

3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.

3.3.1.2.

3.3.1.3.

3.3.1.4.

3.3.1.5.

3.3.1.6.

3.3.1.7.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet i¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

Personel Odiil Yonetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.

3.3.2.2.

3.3.2.3.

Ogretmen Bilisim Ag1
Mabhalli Hizmet i¢i Egitimler

Mentorluk ve Ko¢luk
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3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.

3.34.

3.3.5.

3.3.6.

3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.Organizasyon

34.1.

34.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.45.

3.4.6.

3.4.7.

3.4.8.

3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iligkileri

3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi

3.5. Okul Saghigi ve Giivenligi
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3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikl Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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-Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi olarak hazirlanmistir.

-3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar

kavramlar yer almaktadir.
(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:
-Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari
-Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

-Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

EK-6 Ornek Hedef Karti:

TEMA:

Okul/Kurum Tiirt:

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

Stratejiler
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